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Professor Unrast in Minchen

Artikel im Web

Wolfgang Herrmann hat die TU Miin-
chen zur besten deutschen Universitit ge-
macht. Er pflegt enge Beziehungen zur Wirt-
schaft und fiihrt seine Hochschule wie ein Un-
ternehmen. Die FTD zeichnet ihn als "Hoch-
schulmanager des Jahres 2009" aus.

Es gibt diese Geschichte iiber den Pfértner,

den alten Mann und das Geld. Wolfgang Herr-
mann erzihlt sie gern. Sie sagt viel aus iiber
ihn, den Prisidenten der TU Miinchen, und

seinen Fithrungsstil. An einem Junitag vor

vier Jahren steht ein ilterer Herr am Eingang

der TU und will dort "Geld abgeben". Der

Pfortner ruft sofort Herrmann an.

Der bittet den Mann in sein Biiro. Johannes

Ortner, so heifit der dltere Herr, hat an der TU
studiert. Er sagt, ihm gefalle, was an der Uni

passiere, er wolle sich engagieren - und ver-
macht sein gesamtes Vermégen, immerhin 16
Mio. Euro, der Uni.

Herrmann hat beide, Spender und Pf6rtner,

wenig spiter fiir ihre Verdienste mit der Uni-
versititsmedaille ausgezeichnet. "Das sind

Signale, auf die es mir ankommt: Jeder in die-
ser Uni ist wichtig", sagt er. "Die Mitarbeiter
haben eine emotionale Bindung an das Unter-
nehmen TUM - darauf bin ich stolz." Der

Pfortner ist mittlerweile in Pension. Seitdem

sitzen dort Mitarbeiter einer Sicherheitsfirma.
Die will Herrmann wieder abschaffen. "Die

kennen die Uni nicht, die kennen mich zum
Teil nicht mal, und meiner Frau geben sie kei-
nen Parkplatz - das geht nicht." Auch dltere
Herren mit Geld wiirden sie vermutlich nicht
zum Prisidenten schicken.

Wolfgang Herrmann ist der wohl bekanntes-
te Hochschulprisident Deutschlands. Seit 14
Jahren fiihrt der Chemiker die TU Miinchen,
kurz TUM, weitere vier Jahre werden noch

folgen. Alles, wofiir die Uni heute steht, wur-
de von ihm angeschoben: die Exzellenz, die
Wirtschaftskooperationen, das Fundraising,

die Internationalisierung. Herrmann hat die

TUM schon in der ersten Runde der Exzel-
lenzinitiative von Bund und Lindern zu einer
von zundchst nur drei deutschen Eliteunis ge-
macht.

Im weltweit anerkannten Times-Higher-Edu-
cation-Ranking steht die TUM auf Platz 55
und ist damit die beste deutsche Uni. Fiir sei-
ne Leistungen zeichnen ihn das Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) der Bertels-
mann Stiftung und die Financial Times
Deutschland am Dienstag als "Hochschulma-
nager des Jahres 2009" aus.

Die TUM war schon immer stark in der For-
schung. 15 Nobelpreistriger und namhafte Er-
finder wie Carl von Linde und Rudolf Diesel
gingen aus ihr hervor. Herrmann arbeitet da-
ran, dass sich das nicht lindert, und setzt im-
mer wieder neue Standards. Wie etwa mit der
kiirzlich gegriindeten School of Education, in
der die oft vernachldssigte Lehrerbildung auf-
gewertet wird.

Herrmann hat der Uni seinen Stempel aufge-
driickt, ihr eine unverkennbare Corporate Iden-
tity gegeben. Es gibt heute KontakTUM, das
Alumni-Netzwerk, UnternehmerTUM, die
Griinderférderung, AuTUM, das uniecigenc
Ausbildungszentrum.

Die TU Miinchen ist eine Marke, und "Herr-
mann verkauft diese Marke exzellent", sagt
Max Einhéupl, Vorsitzender des Hochschul-
rats und Vorstandsvorsitzender des Berliner
Uniklinikums Charité: "Auch wenn er dabei
manchmal iiberzieht."

Bescheiden ist der 61-Jdhrige nicht: Er strotzt
vor Selbstbewusstsein. Herrmann ist stolz auf
seine Uni, und das zeigt er: Er lobt, er prahlt,
er umwirbt. "Alles, was er tut, tut er fiir die
Uni - nicht fiir sich", sagt Einhdupl. Manche
halten Herrmann dennoch fiir eitel, er selbst
sagt: "Eitelkeit ist Gift."

Wenn Herrmann in seinem weitliufigen Biiro
Raucher empfingt, bietet er gern ein Zigarillo
an und ziindet sich selbst auch eins an. "Ich
habe zwar ein Rauchverbot im Gebdude durch-
gesetzt", sagt er und lehnt sich lichelnd zu-
riick, "aber das gilt nicht fiir diesen Raum."
Das hat schon etwas von einem kleinen Son-
nenkonig. Und sagt viel iiber seinen Fiihrungs-
stil aus.

1t

Technische Unnversitit Monchen

Visits: 8.363.654

Ein Dienstagmorgen, Ende Oktober. Sitzung
der Hochschulleitung. Prisident, Vizeprisi-
denten, Kanzler und der Vorsitzende des Aka-
demischen Senats sind versammelt an einem
groflen, ovalen Tisch. Zielstrebig fiihrt Herr-
mann die Runde. Er doziert, er ist gut vorbe-
reitet. Von einer Reise in die georgische Haupt-
stadt Tiflis hat er einen Auftrag mitgebracht.
Die Uni dort mochte ihre Verwaltung mithilfe
der TUM modernisieren. Herrmann stimmt
zu, will aber einen Vertrag. "Das miissen die
auch bezahlen." Abgewickelt werden soll das
iiber die ausgegriindete TUM International
GmbH.

Die TU Miinchen erschlieBt sich bereits seit
einigen Jahren auslindische Bildungsmirkte
und exportiert ihr wissenschaftliches Ange-
bot. Seit 2002 existiert eine Dependance in
Singapur, die sich finanziell trigt. Mit der
King Abdullah University of Science and Tech-
nology (KAUST) in Saudi-Arabien hat Herr-
mann in diesem Jahr eine Forschungskoopera-
tion iiber 21 Mio. Euro eingefidelt - als einzi-
ge deutsche Hochschule neben Eliteunis wie
Stanford und Berkeley. Das Geld wird in Dol-
lar bezahlt, kann aber an der TUM nur in Eu-
ro verbucht werden. Die TUM hat den Saudis
eine Wechselkursabsicherung abverlangt. Das
bayerische Finanzministerium sei "entsetzt"
gewesen, erzihlt Herrmann und man sicht
ihm an, wie sehr ihn das amiisiert: "Die haben
das schnell an uns zuriickgegeben."

Fiir ihn ist die Universitit ein Wissenschafts-
unternehmen. Ein Unternehmen, das nicht an
wirtschaftlichem Erfolg interessiert ist, son-
dern an Wissenschaftlichkeit. Herrmann stellt
sich dem Wettbewerb, er setzt konsequent auf
Leistung und Qualitdt. Mit dem Zukunftskon-
zept einer unternehmerischen Universitiit hat
er die Exzellenzinitiative gewonnen.

Das schitzen auch die Studierenden. Wiih-
rend iiberall in Deutschland Studenten Horsé-
le besetzen und Unirektoren beschimpfen,

lauft der Hochschulbetrieb an der TU Miin-
chen véllig normal weiter.

Herrmann wundert sich nicht dariiber, fiir ihn
sind Studenten Kunden, die Uni ist fiir sie da,
sie ist ihr Dienstleister. "Wir sind nicht unzu-
frieden mit den Studienbedingungen und ar-
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beiten an Verbesserungen konstruktiv mit",

sagt Julian Esselborn, Vorsitzender der Studie-
rendenvertretung. Wenn es ein Problem gibt,

kriegt er sofort einen Termin bei der Hoch-
schulleitung.

Herrmann hat keine Beriihrungsiingste. Nicht
mit den Studenten, und schon gar nicht mit

der Wirtschaft. Er pflegt beste Beziehungen

zu vielen Unternehmen, sitzt im Aufsichtsrat
von Evonik und Eon. "Er kooperiert mit Un-
ternehmen - aber er dient ihnen nicht", sagt

Charité-Chef Einhdupl. "Er tritt der Industrie
selbstbewusst entgegen und lisst sich keine

Bedingungen diktieren", sagt Markus Zanner,
Geschiftsfiithrer des Institute for Advanced

Study, das von BMW mit 10 Mio. Euro unter-
stiitzt wird. Einen Rahmenvertrag mit Sie-
mens iiber Patentverwertungen hat er gekiin-
digt, weil er dabei die TUM im Nachteil sah.
"Man muss stark sein gegeniiber Unterneh-
men", sagt Herrmann, "die wollen gern Ein-
fluss oder Vorrechte, da muss man von Chef
zu Chef reden." Damit hat er wohl erreicht,

dass Siemens-Chef Peter Léscher nicht nach-
tragend ist und nun einen neuen Forschungs-
schwerpunkt zu Elektromobilitit mitfinan-
ziert.

Im Hochschulrat der TUM sitzen Branchen-
groBen wie BMW-Chef Norbert Reithofer, Al-
tana-Hauptaktionidrin Susanne Klatten und

der chemalige bayerische Ministerprisident

Edmund Stoiber. "Er verhandelt mit den Koni-
gen - nicht mit den Fiirsten", sagt Einhiupl,
der dem Gremium vorsitzt.

Der gebiirtige Bayer, Vater von fiinf Kindern,
dreht Schrauben immer noch ein Stiick wei-
ter, er iiberschreitet Grenzen und dehnt Geset-
ze, bis sie passen. Ende der 90er-Jahre wurde
ihm der Rahmen, den ihm das Bayerische

Hochschulgesetz vorgab, zu eng. Herrmann
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versuchte erst beim damaligen CSU-Wissen-
schaftsminister Hans Zehetmair, dann bei Mi-
nisterprisident Stoiber das Gesetz fiir sich zu
dndern.

Zehetmair, der 2003 aus dem Amt schied, er-
innert sich, dass Herrmann "immer gern mehr
wollte": "Da hatten wir durchaus Spannun-
gen." Herrmann sei ein Mann, "den man nicht
schieben, aber gelegentlich bremsen musste".
Letztlich fiigte er dem Hochschulgesetz eine
Experimentierklausel hinzu, die es Herrmann
erlaubt, vieles von dem, was er bereits ange-
stoflen hat, im Nachhinein zu legitimieren.
Manche Hochschulrektoren in Bayern spra-
chen damals von einer "Lex Herrmann". Das
klingt ein bisschen neidisch und ein bisschen
vorwurfsvoll, doch alle konnten davon profi-
tieren. Herrmann aber war der Einzige, der
die Klausel nutzte, obwohl sie allen offen-
stand.

Dieses Selbstbewusstsein, diese Eigensinnig-
keit kommen nicht iiberall gut an. Seine Erfol-
ge machen neidisch, sein Streben iiberfordert
viele. Einmal ist er zu weit gegangen, bei der
Integration der landwirtschaftlichen Fakultit
am Standort Weihenstephan in die TUM.
Dort werden auch Bierbrauer ausgebildet.
Herrmann stellte deren Wissenschaftlichkeit
infrage ("Ich hole mir doch keine Dorfschmie-
de in die Uni"). Der Brauerbund lief Sturm,
die Landesregierung war vergritzt, da musste
er kleinmiitig zuriickrudern. Heute ist er stolz
darauf, die Fakultit gut integriert zu haben.
An den Arger mit den Brauern wird Herr-
mann auch in der Dienstagssitzung der Hoch-
schulleitung noch mal erinnert, als es darum
geht, Bier fiir den Abschlussball einer ande-
ren Uni zu liefern. "Beim Bier will in Bayern
eben jeder mitreden”, sagt er, zieht seinen lan-
gen, dunkelgrauen Lodenmantel an und stapft
zum Schwabinger Edel-Italiener "Osteria Ita-

liana"”, wo er vom Patron des Hauses mit
"Buongiorno, professore!" begriifit wird.
Beim Hinausgehen spricht ihn ein Mann im
feinen Anzug an. Er erzihlt, sein Sohn habe
am Vortag an der TUM promoviert. Herr-
mann lisst sich den Namen geben und ver-
spricht, persdnlich zu gratulieren. Vor der
Tiir ergéinzt er, dass er auch das Alumni-Biiro
informieren werde. Wer Eltern habe, die mit-
tags in die Osteria gehen, kdnne vielleicht
auch spenden.

So ist Herrmann.

Hochschulpreis

Geehrt Die Auszeichnung "Hochschulmana-
ger des Jahres" wird in diesem Jahr zum zwei-
ten Mal von der FTD und dem Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) der Bertels-
mann Stiftung vergeben. Preistriiger 2008 war
Dieter Lenzen, der gerade zum Prisidenten
der Uni Hamburg gewihlt worden ist.
Gewihlt Mit dem Preis werden Leiter deut-
scher Hochschulen gewiirdigt, die Reformen
anschieben und sich im Wettbewerb um Dritt-
mittel, Kooperationen, Studenten und Wissen-
schaftler professionell positionieren. Bewer-
tet wurden nachhaltige Verbesserungen in
den Bereichen Lehre, Forschung, Exzellenz-
initiative und Internationalisierung seit dem
Jahr 2006.

Gewiirdigt Eine international besetzte Jury
hat den Preistrager gewihlt. "Wolfgang Herr-
mann ist ein Protagonist des modernen Hoch-
schulmanagements, ein brillanter Stratege, er-
folgreich im Ringen mit der Politik und inno-
vativ in der Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung", sagt Jurymitglied Frank Zie-
gele, Geschiftsfilhrer des CHE zur Begriin-
dung.



